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Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 
Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Пятковская 

средняя общеобразовательная школа  

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

1. Федеральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации». 

2. Федеральный закон от 24.09.2022 № 371-ФЗ «О внесении изменений в 

Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации" и статью 1 

Федерального закона "Об обязательных требованиях в Российской 

Федерации"». 

3. Федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (п.4.4 

паспорта национального проекта «Образование», утв. президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и 

национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16). 

4. Федеральные проекты «Современная школа», «Успех каждого ребенка», 

«Учитель будущего», «Школа Минпросвещения России» 

5. Стратегия развития информационного общества в Российской 

Федерации на 2017–2030 годы, утвержденная указом Президента от 

09.05.2017 № 203. 

6. Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом 03.04.2012 № Пр- 827. 

7. Основы государственной молодежной политики до 2025 года, 

утвержденные распоряжением Правительства от 29.11.2014 № 2403-р. 

8. Распоряжение Минпросвещения от 21.06.2021 № Р-126 «Об 

утверждении ведомственной целевой программы "Развитие 

дополнительного образования детей, выявление и поддержка лиц, 

проявивших выдающиеся способности"». 

9. Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 31.03.2022 № 678-р. 

10. Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжением Правительства от 29.05.2015 № 996-р. 

11. Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 286 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта начального 

общего образования» (ФГОС-2021). 

Приказ Минпросвещения от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования» (ФГОС-2021). 

13. Приказ Минобрнауки от 06.10.2009 № 373 «Об утверждении и 

введении в действие федерального государственного образовательного 

стандарта начального общего образования». 

14. Приказ Минобрнауки от 17.12.2010 № 1897 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта основного 

общего образования». 

15. Приказ Минобрнауки от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении 

федерального государственного образовательного стандарта среднего 

общего образования». 

16. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 992 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы начального общего образования». 
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17. Приказ Минпросвещения от 16.11.2022 № 993 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы основного общего образования». 

18. Приказ Минпросвещения от 23.11.2022 № 1014 «Об утверждении 

федеральной образовательной программы среднего общего образования». 

19. Приказ Минпросвещения от 23.03.2020 № 117 «Об утверждении 

Порядка осуществления деятельности школьных спортивных клубов (в том 

числе в виде общественных объединений), не являющихся юридическими 

лицами». 

20. Приказ Минпросвещения от 27.07.2022 № 629 «Об утверждении 

Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по 

дополнительным общеобразовательным программам». 

21. Письмо Минпросвещения от 11.05.2021 № СК-123/07. 

22. Письмо Минпросвещения от 09.11.2021 № ТВ-1968/04. 

23. Письмо Минпросвещения от 10.11.2021 № ТВ-1983/04. 

24. Письмо Минпросвещения от 12.09.2022 № 07-6179. 

25. Письмо Минпросвещения от 15.08.2022 № АБ-2332/06. 

Протокол Минпросвещения от 27.12.2021 № СК-31/06пр «О создании и 

развитии школьных театров в субъектах Российской Федерации». 

Цель  

Формирование и реализация модели современной школы, 

объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность 

качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, 

направленной на совершенствование системы профессиональной 

ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской 

идентичности, духовно-нравственной культуры на основе 

российских традиционных духовных и культурных ценностей. 

Комплексные задачи Программы 

развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России»  

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» с учѐтом магистральных направлений развития:                                                                                                                  

- Знание: качество и объективность;                                                           - 

Воспитание;                                                                                                         

- Здоровье;                                                                                                                     

- Творчество;                                                                                                                  

- Профориентация;                                                                                          - 

Учитель. Школьные команды;                                                                          

- Школьный климат;                                                                                                

- Образовательная среда.  

3. Профессиональное развитие педагогов и руководителей школы, 

обеспечивающее своевременную методическую подготовку с целью 

достижения планируемых образовательных результатов.  

4.  Повышение качества образования;  

5.  Расширение возможности образовательного партнѐрства для повышения 

качества освоения содержания учебных предметов в практическом 

применении.  

6.  Модернизация материально-технической базы. 

Планируемые результаты 1. Достижение показателей не ниже среднего уровня «Школы 
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реализации Программы развития Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 

образовательной среде, школьному климату, организации 

образовательной, просветительской, воспитательной деятельности. 

Предоставление каждому обучающемуся качественного общего 

образования, достижение максимально возможных образовательных 

результатов на основе лучших традиций отечественной педагогики, 

предполагающих реализацию углубленного и профильного обучения, 

проектной и исследовательской деятельности, в том числе с 

применением электронных образовательных ресурсов, обеспечение 

объективной внутренней системы оценки качества образования. 

2.  Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с 

приоритетами государственной политики в сфере воспитания на основе 

российских традиционных духовно-нравственных ценностей.  

3.  Формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной 

организации на основе применения специальных технологий и методик 

обучения и воспитания, в том числе адаптивных, направленных на 

гармоничное физическое и психическое развитие, социальное 

благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной 

безопасности обучающихся.  

4.  Формирование осознанного отношения обучающихся к 

профессионально-трудовой сфере, основанного на создании условий для 

формирования у них набора компетенций, необходимых для успешного 

самоопределения и общей внутренней готовности к разрешению проблем 

профессиональной жизни с использованием системы профессиональных 

проб, сетевых программ с колледжами и вузами, сотрудничества с 

семьей, с участием работодателей и заинтересованной общественности  

5. Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, 

способствующих максимальной реализации потенциальных 

возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала 

обучающихся. 

6.   Поддержка и развитие личностных и профессиональных компетенций 

педагогических работников (непрерывное профессиональное развитие, 

наставничество, адресная помощь и сопровождение) и максимальное 

использование потенциала каждого члена команды..  

7.  Формирование уклада общеобразовательной организации, 

поддерживающего ценности, принципы, нравственную культуру, 

создание безопасного и комфортного образовательного пространства.  

8.  Создание современной мотивирующей образовательной среды 

являющейся действенным инструментом становления субъектной 

позиции обучающихся.  

9.  Расширение партнерских отношений/сетевого взаимодействия: 

заключение договоров с профессиональными учебными заведениями и 

предприятиями 

Сведения о разработчиках 

Директор  Речкина Н.Г. 

Заместитель директора  по УВР Байжанова А.А., заместитель директора по 

ВР Кузнецова Р.В. 

Период реализации Декабрь 2024 года - декабрь 2027 года 

Этапы реализации Программы 

развития 

I этап (подготовительный) декабрь 2024 -февраль 2025 

Подготовка локальных актов. 

Подготовка родительской общественности к изменениям в образовательной 
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деятельности. 

II этап (реализация) февраль 2025-сентябрь 2027 

Основные мероприятия. 

Реализация проектов. 

III этап (обобщающий) сентябрь 2027-декабрь 2027 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе 

развития организации. 

 

1 этап - подготовительный  

(2024 год) 

Аналитико-диагностическая деятельность. 

Задачи: 

 - анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

-информационно-просветительская работа среди педагогической 

и родительской общественности с целью подготовки к 

изменениям в образовательной деятельности школы;  

-подготовка локальных актов; 

– разработка методического обеспечения деятельности школы для реализации 

магистральных направлений и создания ключевых условий реализации 

Программы; 

-определение стратегии и тактики развития школы. 

 

II этап – реализация (2025-2027г.г) 

 Задачи: 

-реализация мероприятий дорожной карты программы развития; 

-корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности; 

-совершенствование механизмов реализации программы 

развития; 

– достижение школой уровня соответствия статусу «Школа 

Минпросвещения России» не ниже среднего. 

 

III этап – обобщающий (2027) 

 Задачи:  

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

 - соотнесение результатов реализации программы с поставленными целями и 

задачами.  

- определение перспектив и путей дальнейшего развития. 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Федеральный бюджет  

Областной  бюджет  

Местный бюджет 

Контроль реализации 

 Мониторинг реализации Программы развития. 

Директор,  Речкина Н.Г. 

Заместитель директора  по УВР Байжанова А.А., заместитель директора по ВР 

Кузнецова Р.В. 
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Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об ОО 1. Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение Пятковская 

средняя общеобразовательная школа,   

сокращенное наименование: МАОУ Пятковская СОШ. 

2. Дата создания (основания) -1980 г. 

3. ИНН-7226002926. 

4. Функции и полномочия Учредителя от имени муниципального образования 

Упоровский муниципальный район осуществляет комитет по  образованию 

администрации Упоровского муниципального района. 

5. Сведения о лицензии - № Л035-01215-72/00190268 от 12.07.2016. 

6. Информация о месте нахождения : Юридический адрес: 627191, Тюменская 

область, муниципальный район Упоровский, сельское поселение Пятковское, село 

Пятково, улица Вишнякова, здание 23Б.  

Фактический адрес: 627191, Тюменская область, муниципальный район Упоровский, 

сельское поселение Пятковское, село Пятково, улица Вишнякова, здание 23Б.  

7. Контакты: 8-34541-3-39-50, mou.pyatk@inbox.ru, адрес официального сайта ОО в 

сети «Интернет»- https://pyatkovo-sosh.tyumenschool.ru  

Сведения  

об обучающихся  

НОО - 96 человек 

ООО -121 человек 

СОО -18 человек 

ОВЗ - 22 человек 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

Предусмотрено 3 уровня образования: 

Ι - начальное общее образование, нормативный срок освоения 4 года; 

ΙΙ - основное общее образование, нормативный срок освоения 5 лет;  

ΙΙΙ – среднее общее образование, нормативный срок освоения 2 года.  

В здании школы оборудовано всего 11 учебных кабинетов, имеется спортивный 

зал и открытая спортивная площадка для занятий футболом, баскетболом и 

волейболом, площадка для городошного спорта. 

Учебные кабинеты оснащены необходимыми дидактическими и техническими 

средствами, учебно – методическими материалами, соответствующие требованиям 

для реализации среднего уровня образования. В кабинете информатики 

оборудованы  рабочие места для обучающихся. Школа подключена к 

высокоскоростной сети интернет. Используется лицензионное программное 

обеспечение. 

Материальная база учебных кабинетов достаточно укомплектована 

современными ТСО, компьютерной техникой, учебно-методическими 

пособиями. Систематически происходит обновление учебной 

инфраструктуры. Имеется библиотека с книжным фондом учебной, 

методической и художественной литературы. Фонд учебной литературы 

скомплектован в полном объеме, проводится ежегодное обновление. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Продолжительность учебного года в МАОУ Пятковская СОШ определен годовым 

календарным учебным графиком. Учебный план рассчитан на 34 учебных недели 

для учащихся 2-11 классов с 5-дневной рабочей неделей и 33 учебных недели для 

учащихся 1-ого класса с 5- дневной рабочей неделей. 

Учебный год делится на 4 учебные четверти на уровнях начального и основного 

общего образования и на 2 полугодия на уровне среднего общего 

образования. 

1 четверть – 2 сентября – 27 октября 2024 года (8 недель, 40 дней) 

https://pyatkovo-sosh.tyumenschool.ru/
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2 четверть - 5 ноября – 29 ноября 2024 года (8 недель, 40 дней) 

3 четверть – 13 января – 23 марта 2025 года (10 недель,50 дней) 

4 четверть – 1 апреля – 26 мая 2025 года (8 недель, 40 дней) 

Итого в учебном году без учета ГИА 34 недели,170 учебных дней 

Сведения о работниках ОО   В 2024– 2025  учебном году в МАОУ Пятковская СОШ  осуществляют   процесс 

обучения и воспитания   27  педагогов  (из них один 1  социальный педагог, 1 педагог 

– организатор 1 педагог – психолог, 1 учитель – дефектолог, 1- учитель - логопед)  Из 

них 16  педагогов  имеют высшее педагогическое образование, 11 – среднее 

специальное.» Два педагога имеют ведомственную награду- 

«Почётный работник сферы образования РФ».  Получают высшее образование по 

специальности 2 педагога: Полякова О.А.. Гридина С.А.(иностранный язык); среднее 

специальное по квалификации «учитель начальных классов и информатики» Иванов 

В.Г. 

По педагогическому стажу коллектив школы характеризуется  следующим образом:  

От 1 года до 3х лет -15% 

От 3х лет до 5 ти лет- 5% 

От 5 лет до 10 лет -10% 

От 10 лет до 15 лет -5% 

От 15 лет до 20 лет- 5% 

От 20 лет и выше -60% 

С высшим образованием  65%;  

высшая/первая категории 60%;  

молодые специалисты-15%. 

 

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Взаимодействие школы с социальными партнерами: 

1. КДН: индивидуальные беседы по профилактике правонарушений и преступлений, 

участие в заседаниях школьного Совета профилактики правонарушений. 

Выявление семей и детей, находящихся в социально опасном положении, 

профилактика негативных явлений среди несовершеннолетних. 

Организация психолого-педагогической, медицинской и социальной 

помощи обучающимся 

2. Пятковская сельская библиотека: проведение 

библиотечных уроков, праздников, тематических занятий, организация 

встреч с интересными людьми 

3. Управление культуры, молодёжной политики и спорта: 

участие в соревнованиях, турнирах, фестивалях 

4. ГИБДД УМВД России по Упоровскому району: 

организация совместных профилактических мероприятий по вопросам 

безопасности дорожного движения 

5. ДЮСШ: участие в спортивных соревнованиях, школьники вовлечены в кружки и 

секции 

6. РМО: проведение семинаров, сетевое взаимодействие 

7. Районный ДК: просмотр кинофильмов 

8. Районный музей: проведение экскурсий, тематических занятий, 

мастер классов и мероприятий 

9. Пожарная часть: организация экскурсий в пожарную часть, 

совместное проведение профилактических мероприятий по ППБ 

10. ДШИ: помощь в подготовке художественных номеров  

В школе функционируют отряды: ЮИД, ЮДП, отряды волонтёров , РДДМ 

 « Движение Первых», «Орлята России».  

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

Каждый год ребята становятся участниками муниципального этапа Всероссийской 

олимпиады школьников. Становятся призёрами олимпиады « Россия в электронном 

виде», « Шаг в будущее», Символы Региона и др. 
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 2023-2024 учебный год 

1 Конкурс детского творчества и 

педагогического мастерства 

«СИБИРЬ, ОСВЯЩЕННАЯ СВЕТОМ 

ВЕРЫ» ИСТОРИЯ СУКЛЁМСКОГО 

ТРОИЦКОГО МОНАСТЫРЯ 

(библиотечный урок по 

православному краеведению) 

 

Трофимова Г.В. учитель 

русского языка и 

литературы 

3место  областной 

2 Конкурс детского творчества и 

педагогического мастерства 

«СИБИРЬ, ОСВЯЩЕННАЯ СВЕТОМ 

ВЕРЫ» 

Номинация: литературная работа 

+рисунок 

Великая сила веры. 

 

Никифорова Ирина 

ученица 8 класса, 

Андреевна С.В. учитель 

русского языка и 

литературы 

1 место областной 

3 Конкурс детского творчества и 

педагогического мастерства 

«СИБИРЬ, ОСВЯЩЕННАЯ СВЕТОМ 

ВЕРЫ» «Храм малой родины» 

 

 

Андреев Никита, ученик 

10 класса, Трофимова 

Г.В. учитель русского 

языка и литературы 

2 место областной 

4 Конкурс сочинений «Мой земляк 

Павел Фитин» 

Трофимова Елена 

ученица 9 класса, 

Кузнецова Р.В. учитель 

истории 

3 место районный 

5 Конкурс рисунков по экологии 

«Эколята» 

Буданова Руслана 1 место районный 

6 Конкурс сочинений «Россия- страна 

возможностей» 

Иванова Алена  ученица 

10 класса, учитель 

Трофимова Г.В. 

1 место всероссийский 

7 Россия в электронном мире русский 

язык 

Вохмякова Полина и 

Бабушкина Екатерина 

ученицы 10 класса, 

учитель Трофимова Г.В. 

Призеры 2 

этапа, 

финалисты 3 

этапа 

всероссийский 

8 Россия в электронном мире 

обществознание 

Вохмякова Полина и 

Бабушкина Екатерина 

ученицы 10 класса, 

учитель Кузнецова Р.В. 

Победители 2 

этапа 

Вохмякова 

Полина 1 место 

Бабушкина 

Екатерина 2 

место 

Всероссийский 

Приглашались на 

награждение  в Санкт-

Петербург 

9 Олимпиада «Юниор» обществознание Речкина Ульяна 6 класс, 

учитель Кузнецова Р.В. 

победитель региональный 

10 Олимпиада «Юниор»  математика Тришкина Виктория 6 

класс, Русаков И.А. 

участник региональный 

11 Конкурс сочинений «Без срока 

давности» 

Андреев Никита 10 

класс, учитель 

Трофимова Г.В. 

1 место районный 

12 Всероссийский конкурс сочинений Алексанкина Арина 10 

класс, Андреев Никита 

10 класс учитель 

Трофимова Г.В. 

 

участие  

13 Психолого-педагогическая олимпиада 

им. К.Д. Ушинского  

Бондарева Тася, Руф 

Ксения, Диль Мария 11 

класс 

Участие в 

заочном туре 

региональный 

14 Флагманы образования Трофимова Г.В., Ренева 

Н. Н. 

 

участие Заочный тур 
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Байжанова А.А. Участие в 

очном туре 

всероссийский 

2024-2025 учебный год 

1 Областного конкурса социальных 

проектов "Символы региона" В 

номинации "Лучший путеводитель "Я 

покажу вам родину свою..."   

Трофимова Г.В. учитель 

русского языка и 

литературы, Андреев 

Никита ученик 11 класса. 

 

1 место областной 

2 Социально-образовательный проект 

"Эколята-Дошколята", "Эколята", 

"Молодые защитники Природы". 

"Познаю свой край"  

Качанова Дарья ученица 

10 класса, Ренева Н.Н. 

учитель географии 

1 место областной 

3 Научно-исслндовательская 

конференция  «ШАГ В БУДУЩЕЕ»   

(Региональный отбор Национального 

соревнования молодых научно-

технологических лидеров «Будущее 

России») Тема «Диалектические 

особенности речи жителей с. 

Нижнеманай Упоровского района» 

Андреев Никита ученик 

11 класса, Трофимова 

Г.В. учитель русского 

языка и литературы 

2 место областной 

4 Россия в электронном мире русский 

язык 

Вохмякова Полина и 

Бабушкина Екатерина, 

11 класс 

Участие в 

заочном этапе 

 

5 Россия в электронном мире 

обществознание 

Вохмякова Полина и 

Бабушкина Екатерина, 

11 класс 

Участие в 

заочном этапе 

 

6 Всероссийский конкурс сочинений Андреев Никита 11 

класс, Речкина Ульяна 

ученица 7 класса, 

учитель Трофимова Г.В. 

участие  

7 Психолого-педагогическая олимпиада 

им. К.Д. Ушинского  

Никифорова Ирина 9 

класс 

Участие в 

очном туре 

региональный 

8 Флагманы образования Ренева Н.Н. Трофимова 

Г.В. 

Участие в 

заочном туре 

 

9 Символы региона  Тришкина Виктория, 

учитель Иванова В.Г. 

1 место муниципальный  
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1. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

Показатель оценивания Значение 

оценивания 

Балльна

я оценка 

Магистральное 

направление, 

ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие 

действия/решения 

Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предоставление 

обучающимся 

возможности 

формирования 

индивидуальных учебных 

планов(критический 

показатель) 

Реализация 1 

профиля или 1 

индивидуального 

учебного плана  

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие 

квалифицированных 

педагогов, которые могут 

обеспечивать реализацию 

программ учебных 

предметов на профильном, 

углубленном уровне.  

 Организация сетевого партнерства 

с вузами по реализации 

образовательных программ: 

предметов, курсов, практик, 

проектов (университетские 

преподаватели ведут профильные 

занятия). 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности, привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

организации профильного 

обучения, обучения по 

индивидуальным учебным планам. 

 Использование модульного 

принципа осовения 

образовательных программ (одна 

программа реализуется 

несколькими педагогами, 

обладающими большими 

компетенциями по определенному 

направлению). 

 Мотивация педагогов к 

повышению уровня 

профессиональных компетенций  в 

ходе реализации ИОМ. 

 Обеспечение участия педагогов в 

профессиональных конкурсах и 

олимпиадах. 
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Недостаточная работа по 

подготовке обучающихся к 

выбору профиля обучения.   

 Назначение педагога-куратора для 

индивидуального сопровождения 

обучающегося: консультирования 

по выбору предметов ГИА, по 

определнию профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

способностей и особенностей 

развития. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями по принятию 

идей персонализации 

образовательной деятельности. 

Отсутствие диагностики 

запросов на профильное 

обучение. 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению индивидуальных 

запросов на профильное обучение. 

Обеспеченность 

учебниками и учебными 

пособиями, в том числе 

специальными 

учебниками и учебными 

пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Отсутствие внебюджетных 

фондов. 
 Привлечение внебюджетных 

фондов (грантов, инвестиций). 

Отсутствие 

своевременного 

обеспечения учебниками и 

учебными пособиями в 

полном объеме. 

 Изучение нормативной базы 

(федеральный перечень 

учебников). 

 Проведение анализа наличия в 

полном объеме учебников и 

учебных пособий. 

 Организация поиска и обмена 

учебниками с другими 

общеобразовательными 

организациями. 

 Обеспечение регулярного контроля 

своевременного оформления  

заказа на обеспечение 

общеобразовательной организации 

учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное 

изучение отдельных 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

 Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  
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предметов углубленному изучению 

отдельных предметов.   

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

 Организация индивидуальной 

работы с родителями обучающихся 

по изучению образовательных 

запросов и ожиданий. 

 Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

 Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) о необходимости 

углубленного изучения отдельных 

предметов для интеллектуального 

развития, подготовки к 

продолжению обучения 

образовательных организациях 

высшего и среднего 

профессионального образования. 

Отсутствие педагогических 

работников, способных 

обеспечить углубленное 

изучение отдельных 

предметов. 

 Использование сетевых форм 

реализации образовательных 

программ изучения отдельных 

предметов. 

 Привлечение 

специалистов/педагогических 

работников из других 

образовательных организаций для 

углубленного изучения отдельных 

предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, 

привлечение университетских 

преподавателей для реализации 
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углубленного изучения отдельных 

учебных предметов. Создение 

муниципального «ресурсного 

центра», в котором обеспечивается 

изучение отдельных предметов на 

углубленном уровне. 

Образовательная 

организация не входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

образовательная 

организация входит в 

перечень 

образовательных 

организаций с 

признаками 

необъективных 

результатов 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Не обеспечивается 

объективность процедур 

оценки качества 

образования, в том числе 

организации контроля за 

соблюдением 

порядка/регламента 

проведения оценочных 

процедур. 

 Обеспечение повышения 

объективности оценки 

образовательных результатов  и 

оценочных процедур. 

 Организация  прохождения курсов 

повышения квалификации по 

вопросам формирования 

объективной ВСОКО. 

 Обеспечение получения 

актуальной, достоверной и 

объективной информации о  

качестве подготовки обучающихся. 

 Обеспечение  прогнозирования  

результатов внешней незавивимой 

оценочной процедуры (ОГЭ, ВПР 

и др.), сопоставление прогноза с 

результатами 

обучающихся,выстраивание 

системы работы по преодолению 

расхождения. 

Отсутствие выпускников 

9 класса, не получивших 

аттестаты об основном 

общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ОГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  

используемых при проведении 

контрольных и проверочных работ 

измерительных материалов, 

включение в измерительные 

материалы заданий в формате 

ОГЭ, проверяющих знания и 

умения, предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам освоения 

основной образовательной 

программы основного  общего 

образования и элементов 

содержания для проведения 
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основного государственного 

экзамена (ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ОГЭ по 

предмету,  проведение тренинга по 

заполнению бланков ОГЭ. 

 Организация проведения в течение 

учебного года тренировочных и 

диагностических работ в формате 

ОГЭ, анализ динамики 

результатов. 

 Прогнозирование результатов ОГЭ 

по предмету на основе итогов 

текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и диагностических 

работ в формате ОГЭ. 

 Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий 

ОГЭ, по решению типовых 

заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по проблемным 

темам. 

 Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 

процеду дефицитам. 

 Организация контроля подготовки 

к ОГЭ неуспевающих 

обучающихся,  разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ОГЭ по предмету. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к ОГЭ. 

Отсутствие выпускников 

11 класса, не получивших 

аттестаты о среднем 

Наличие 

выпускников 11 

класса, не 

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

Несформированная 

система подготовки 

обучающихся к ЕГЭ. 

 Обеспечение контроля качества  

используемых при проведении 

контрольных и проверочных работ 
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общем образовании, в 

общей численности 

выпускников 11 класса (за 

предыдущий учебный 

год) 

получивших 

аттестаты о среднем 

общем образовании 

оценки качества 

образования 

измерительных материалов, 

включение в измерительные 

материалы заданий в формате ЕГЭ, 

проферяющих знания и умения, 

предусмотренные кодификаторами 

проверяемых требований к 

результатам освоения основной 

образовательной программы 

среднего общего образования и 

элементов содержания для 

проведения единого 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

 Обеспечение ознакомления со 

структурой КИМ ЕГЭ по предмету,  

проведение тренинга по 

заполнению бланков ЕГЭ. 

 Организация проведения в течение 

учебногогода тренировочных и 

диагностических работ в формате 

ЕГЭ, анализ динамики результатов. 

 Прогнозирование результатов ЕГЭ 

по предмету на основе итогов 

текущего контроля успеваемости, 

промежуточной аттестации 

обучающихся, проведенных 

тренировочных и диагностических 

работ в формате ЕГЭ. 

 Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий 

ЕГЭ, по решению типовых заданий 

в формате ЕГЭ, консультаций по 

проблемным темам. 

 Организация индивидуальных 

консультаций обучающихся по 

выявленным в ходе оценочных 

процеду дефицитам. 

 Организация контроля подготовки 

к ЕГЭ неуспевающих 
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обучающихся,  разработка 

индивидуального плана 

подготовки к ЕГЭ по предмету. 

 Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

выпускников по подготовке к ЕГЭ. 

Реализация рабочих 

программ курсов 

внеурочной деятельности, 

в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено не менее 

5‒9 часов 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

по составлению и 

реализации программ 

внеурочной деятельности. 

 Организация адресной 

организационно-методической 

помощи педагогам в составлении и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Внедрение методологий 

менторства и наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах составления и 

реализации программ курсов 

внеурочной деятельности. 

 Обеспечение обучения на курсах 

повышения квалификации по 

организации учебно-

исследовательской и проектной 

деятельности в рамках внеурочной 

деятельности. 

 Повышение мотивации учителя, 

актуализация мер морального и 

материального стимулирования. 

Участие обучающихся во 

Всероссийской 

олимпиаде школьников 

Участие в 

региональном этапе  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 



17 
 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Наличие победителей и 

призеров этапов 

Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров 

муниципального 

этапа Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

 Создание системы работы с 

одвренными детьми, включающую 

выявление, поддержку и 

сопровождение, развитие 

интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса 

обучающихся к участию в 

олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 

всероссийского. 

 Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном движении 

на всех уровнях от школьного до 
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всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и 

интереса обучающихся к участию 

в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного 

этапа ВСОШ, прогнозирование 

результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного 

этапа. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

педагогических работников, 

обеспечивающих участие 

обучающихся в олимпиадном 

движении. 

 Создание системы мер морального 

и материального стимулирования 

обучающихся,  в участвующих в 

олимпиадном движении. 

Реализация программы 

(плана) мероприятий по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивного 

образования и т. п.) 

Отсутствие или в 

процессе разработки  

0 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

организационно-

педагогических 

компетенций 

педагогических работников 

общеобразовательной 

организации по 

обеспечению доступности 

и качества образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Разработка/корректировка 

программы/проекта, 

направленного на обеспечение в 

общеобразовательной 

организации: - ресурсных условий 

(кадры, материально-техническое, 

информационное и др. 

обеспечение образовательной 

деятельности) с целью 

обеспечения эффективной 

образовательной деятельности для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом 

особенности их психофизического 

развития; - создание безопасных 

условий (физических, морально-

психологических) обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью; - условий 

для повышения психолого-

педагогической компетентности 

участников образовательных 
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отношений: педагогических 

работников, обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей) основам 

физиологии, возрастной 

психологии, педагогики 

инклюзивного образования (курсы 

повышения квалификации, 

вебинары, семинары, круглые 

столы, конференции, проблемные, 

творческие группы, родительские 

собрания и др.); - эффективной 

психолого-педагогической службы, 

обеспечивающей, 

индивидуализированное 

психолого-педагогическое 

сопровождение каждого 

обучающегося с учетом 

индивидуальных возрастных, 

психологических и 

физиологических особенностей. 

 Организация психолого-

педагогической поддержки 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью с учетом  

особенности их психофизического 

развития. 

Разработанность 

локальных актов (далее ‒ 

ЛА) в части организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования 

Разработаны 

отдельные ЛА, или 

есть указание в 

общих ЛА на 

особенности 

организации 

образования 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью по 

отдельным вопросам 

(не охватывает все 

вопросы 

организации 

образования 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие отдельных ЛА 

и отсутствие указания в 

общих ЛА на особенности 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

 Разработка отдельных локальных 

актов, корректировка общих 

локальных актов с целью 

регламентации особенностей 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация административного 

контроля за соблюдением 

требований локальных актов в 

части организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

Программно-

методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательны

е программы 

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточная 

компетентность 

педагогических работников 

в выполнении трудовой 

функции по разработке 

образовательных программ 

в том числе 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и 

адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ  

 Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) посредством:  - 

организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам; - 

обучения на курсах повышения 

квалификации по разработке и 

реализации адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных программ. 

Обеспечение 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением 

Информационный 

блок на 

официальном сайте 

общеобразовательно

й организации 

(информация не 

обновляется или 

обновляется редко) 

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

Отсутствие 

административного 

контроля обеспечения 

информационной 

открытости, доступности 

информации об 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

 Осуществление 

административного контроля 

обеспечения информационной 

открытости, доступности 

информации об организации 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за исключением 

персональной информации, в том 
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персональной 

информации, в том числе 

о состоянии здоровья 

обучающихся) 

инвалидностью инвалидностью (за 

исключением 

персональной информации, 

в том числе о состоянии 

здоровья обучающихся). 

числе о состоянии здоровья 

обучающихся). 

Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ) 

Обеспечено 

учебниками в 

полном объеме   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим 

обеспечением обучения и 

воспитания по 

федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при наличии 

обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с 

рекомендованными 

психолого-медико-

педагогической комиссией 

вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

 Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

 Осуществление контроля за 

своевременным обеспечением 

учебниками и учебно-

дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам (при 

наличии обучающихся с ОВЗ) и в 

соответствии с рекомендованными 

психолого-медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

 Обеспечение приобретения 

учебников для инклюзивного 

образования. 



22 
 

Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее ‒ТСО) 

индивидуального и 

коллективного 

пользования 

оснащены ТСО 

отдельные рабочие 

места для 

обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью   

1 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение 

управленческой командой 

общеобразовательной 

организации 

административной 

функции контроля за 

наличием ТСО 

индивидуального и 

коллективного 

пользования, 

автоматизированных 

рабочих мест (при наличии 

в общеобразовательной 

организации обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью). 

 Проведение анализа оснащенности 

образовательной организации 

специальными техническими 

средствами обучения 

индивидуального и коллективного 

пользования с целью выявления 

потребностей. 

 Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение ТСО, 

автоматизированных рабочих мест 

и классов для обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих мест 

(при наличии в 

общеобразовательной организации 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО 

рабочих мест для обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Создание условий для 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации 

инклюзивного 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 80% 

педагогических 

работников прошли 

обучение  (за три 

последних года)  

2 Магистральное 

направление 

«Знание» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Слабый контроль за 

своевременным обучением 

педагогов на КПК по 

вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических работников 

в части обучения и 

воспитания обучающимися 

с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение административного 

контроля за своевременным 

обучением педагогов на КПК по 

вопросам профессионального 

развития и совершенствования 

профессиональных компетенций 

педагогических работников в части 

обучения и воспитания  

обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Трансляция опыта 

образовательной 

Проводится 

эпизодически 

1 Магистральное 

направление 

Обеспечение 

условий для 

Недостаточный уровень 

профессиональных 
 Обеспечение совершенствования 
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организации в вопросах 

образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации 

инклюзивного 

образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

(отдельные 

мероприятия) 

«Знание» организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

компетенций 

педагогических работников 

для трансляции опыта в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

профессиональных компетенций и 

последующих действий по 

трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью: - создание банка 

методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание 

системы тренинговых мер по 

подготовке к трансляции опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  - организация 

обмена опытом с педагогическими 

работниками других 

образовательных организаций по 

организационно-методическим 

формам обучения детей с ОВЗ, с 

инвалидностью; - организация 

участия педагогических 
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работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по 

обсуждению вопросов обучения и 

воспитания  обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; - 

участие в 

муниципальных/краевых/федераль

ных методических событиях. 

Реализация программы 

здоровьесбережения 

Отсутствие   0 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Здоровьесберегающа

я среда 

Отсутствие единой 

программы 

здоровьесбережения. 

 Разработка единой программы 

здоровьесбережения, с 

включением необходимых 

разделов и учетом норм СанПиН. 

Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

&ndash; ШСК) (по видам 

спорта) 

От 5 до 9 видов 

спорта в ШСК 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Отсутствие 

квалифицированных 

специалистов. 

 Организация привлечения 

специалистов из числа родителей, 

студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения 

педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной 

переподготовки; направление 

выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных 

специалистов посредством сетевой 

формы реализации программы. 

Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

2 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся 

к участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к 

участию в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 

 Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 
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Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

 Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

 Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том 

числе во Всероссийских 

спортивных 

соревнованиях 

школьников 

Президентские 

состязания и 

Всероссийских 

спортивных играх 

школьников 

Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и 

спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров на 

муниципальном 

уровне 

1 Магистральное 

направление 

«Здоровье» 

Создание условий 

для занятий 

физической 

культурой и спортом 

Отсутствие системы 

работы по популяризации 

спорта; включенности 

массовой спортивной 

деятельности в 

образовательную 

программу.  

 Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая календарный 

план воспитательной работы. 

 Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Доля обучающихся, 

охваченных 

дополнительным 

От 50% до 76% 

обучающихся 

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 
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образованием в общей 

численности 

обучающихся(критически

й показатель) 

образованию детей.   педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций, 

предприятий. 

Реализация 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Кадровый дефицит 

специалистов по 

дополнительному 

образованию детей.   

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Организация методического 

сопровождения реализации 

программ дополнительного 

образования. 

 Устранение кадрового дефицита за 

счет своевременного выявления 

кадровых потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления профессиональной 

переподготовки по 

образовательным программам 

педагогической направленности; 

привлечения молодых 

специалистов дополнительного 

образования, привлечение 

квалифицированных специалистов 

из других организаций, 
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предприятий. 

Отсутствие изучения 

образовательных 

потребностей и 

индивидуальных 

возможностей 

обучающихся, интересов 

семьи и общества. 

 Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др. 

Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого 

взаимодействия 

1 технологический 

кружок   

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Отсутствуют 

педагогические кадры для 

реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на 

формирование ИОМ для педагога. 

 Организация обучения 

педагогических работников, 

профессиональной переподготовки 

кадров. 

 Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

 Привлечение к реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

обучающихся по образовательным 

программам высшего образования 

по специальностям и 

направлениям подготовки, 

соответствующим направлениям 

дополнительных 

общеобразовательных программ, 

реализуемых технологическим 

кружком, и успешно прошедших 

промежуточную аттестацию не 

менее чем за два года обучения. 

 Кадровое обеспечение 

(организация обучения 
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педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Наличие победителей и 

призеров различных 

олимпиад (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций 

Наличие 

победителей и (или) 

призеров конкурсов, 

фестивалей, 

олимпиад, 

конференций на 

муниципальном 

уровне  

1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Развитие талантов Наличие предметных 

дефицитов педагогов, 

недостаточных 

профессиональный уровень 

для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам различного 

уровня (кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации 

педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; 

повышение профессионального 

уровня для подготовки 

обучающихся к олимпиадам 

различного уровня, смотрам, 

конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; 

привлечение специалистов 

высшего и среднего 

профессионального образования 

для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня 

Отсутствие системы 

подготовки обучающихся к 

конкурсному движению. 

 Разработка локального 

нормативного акта, 

регламетирующего систему 

подготовки и участию в 

конкурсном движении. 

 Разработка плана участия 

обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсах, 

мероприятиях в соответствии с  

федеральным, региональным, 

муниципальным перечнями 

олимпиад и иных 

интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, 

мероприятий. 

 Проведение мониторинга участия 

обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, 
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олимпиадах, конференциях. 

 Организация работы классных 

руководителей с мотивированными 

обучающимися, их родителями и 

учителями-предметниками. 

 Организация индивидуальной и 

групповой работы учителей-

предметников и педагогов 

дополнительного образования с 

мотивированными обучающимися. 

 Разработка ИУП обучающихся, 

демонстрирующих результаты на 

конкурсах, фестивалях, 

олимпиадах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-

педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, 

олимпиад, конференций. 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школьный 

театр, школьный музей, 

школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический 

показатель) 

1‒2 объединения   1 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

 Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 

рекомендаций Минпросвещения 

России. 

Функционирование 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 
 Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

медиа", планирование 

мероприятий. 

 Проведение мониторинговых 

исследований возможностей, 

создание ресурсных условий для 

организации и функционирования 
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школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и 

др.). 

 Изучение интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 

обучающихся в функционировании 

школьного медиацентра 

(телевидение, газета, журнал и 

др.). 

 Привлечение педагогов 

дополнительного образования  для 

разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный 

медиацентр». 

 Создание материально-

технических условий (помещений) 

для реализации программы, 

организации деятельности 

школьного медиацентра. 

 Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», участию 

в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и др. 

Доля обучающихся, 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся 

в организации 

От 10% до 29% 

обучающихся  

2 Магистральное 

направление 

«Творчество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

При разработке 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ не учитываются 

интересы и потребности 

обучающихся. Не 

осуществляется учет 

индивидуальных 

возможностей и 

потребностей 

обучающихся. 

 Изучение интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

 Организация школьных творческих 

объединений с учетом интересов, 

потребностей, индивидуальных 

возможностей и склонностей 

обучающихся. 

Взаимодействие 

образовательной 

организации и родителей 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных 

1 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

 Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для  
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в процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

форм 

взаимодействия   

достижения большей открытости 

школы. 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей 

программы воспитания. 

 Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

 Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 

 Разработка проекта, совместного с 

общественностью 

поселения/округа, коллегиальными 

органами управления 

(управляющими советами) с целью 

активизации работы с 

родительским сообществом, 

поиска и реализации способов 

вовлечения семей в 

образовательную деятельность. 

Наличие школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. 

п.) 

Отсутствие 0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не обеспечено 

использование школьной 

символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема 

школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

при обучении и воспитании 

обучающихся. 

 Обеспечение актуализации 

рабочих программ по внеурочной 

деятельности, воспитательных 

планов, программ, проектов в 

вопросах использовании школьной 

символики (флаг школы, гимн 

школы, эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

 Организация рабочей группы по 

разработке комплекса мероприятий 

с обязательным использованием 

школьной символики. 

Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Не реализуются 

программы 

краеведения и 

школьного туризма   

0 Магистральное 

направление 

«Воспитание» 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не разработаны программы 

краеведения и школьного 

туризма в рамках 

внеурочной деятельности 

и/или дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-

краеведческой деятельности в 

программу воспитания 

общеобразовательной 

организации. 

 Анализ и экспертиза качества 
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школьных программ краеведения и 

школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и 

мотивации обучающихся к 

поисковой и краеведческой 

деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей 

группы по модернизации программ 

краеведения и школьного туризма: 

- реализация программ урочной и 

внеурочной деятельности, 

дополнительного образования по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация 

профильных каникулярных 

отрядов, слетов, мастер-классов, 

экскурсий, конкурсов по 

краеведению и школьному 

туризму; - организация сетевого 

взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими 

программы краеведения и 

школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического 

административного контроля 

реализации программ краеведения 

и школьного туризма в 

общеобразовательной 

организации. 

Посещение 

обучающимися 

профессиональных проб 

на региональных 

площадках 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствует план 

посещения обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

 Включение профессиональных 

проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 

направление профориентационной 

работы и обеспечение их 

максимальную приближенность к 

реальному производству. 

 Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 
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пробах на региональных 

площадках региона. 

Посещение 

обучающимися занятий 

по программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие реализуемых 

программ дополнительного 

образования, направленных 

на профориентацию.  

 Анализ потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе в 

кружках, секциях и др., 

направленных на 

профориентацию. 

 Разработка программ 

дополнительного образования на 

основе потребностей 

обучающихся, организация работы 

кружков, секций с учетом 

потребностей обучающихся. 

 При отсутствии кадровых ресурсов 

использование ресурсов 

федеральных проектов «Успех 

каждого ребенка», центров «Точка 

роста», профориентационного 

минимума для организации 

обучения по программам 

дополнительного образования. 

 Внесение в должностные 

инструкции педагогов-психологов, 

заместителей, курирующих 

профориентационное направление, 

качественных и количественных 

характеристик планируемых 

результатов по программам 

дополнительного образования. 

 Обеспечение посещения 

обучающимися занятий по 

программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию. 

 Обеспечение административного 

контроля за реализацией программ 

дополнительного образования, в 
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том числе кружков, секций и др., 

направленных на 

профориентацию. 

Прохождение 

обучающимися 

профессионального 

обучения по программам 

профессиональной 

подготовки по 

профессиям рабочих и 

должностям служащих 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие сетевой формы 

реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального 

обучения старшеклассников по 

профессиям рабочих и служащих с 

использованием собственной МТБ 

или МТБ предприятия реального 

сектора экономики с целью 

получения первой профессии 

одновременно с общим 

образованием. 

 Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы 

по воспитанию организация  

встреч обучающихся с 

представителями рабочих 

профессий и служащих; 

посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей 

образовательных организаций 

высшего, среднего 

профессионального образования. 

Участие обучающихся в 

чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том числе 

для обучающихся с 

инвалидностью, с ОВЗ, 

включая фестиваль 

Знакомство с профессией 

в рамках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 Магистральное 

направление 

«Профориентация

» 

Сопровождение 

выбора профессии 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций о целях и 

задачах Всероссийского 

чемпионатного движения 

по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение сетевого 

взаимодействия 

общеобразовательных организаций 

с образовательными 

организациями среднего 

профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном 

уровне участия обучающихся 

общеобразовательных организаций 

в профориентационных 
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мероприятиях, проводимых в 

рамках регионального и 

отборочного (межрегионального) 

этапов Чемпионата по 

профессиональному мастерству 

«Профессионалы» и Чемпионата 

высоких технологий 

Всероссийского чемпионатного 

движения по профессиональному 

мастерству. 

 Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных организаций 

субъектов Российской Федерации 

принявшие участие в открытых 

онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 

Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного 

персонала на контингент, 

узкие специалисты) 

Единые подходы к 

штатному 

расписанию в 

организации не 

используются 

0 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия 

педагогического 

труда 

Отсутствуют нормативные 

локальны акты, 

необходимые для расчета 

штатной численности 

общеобразовательной 

организации.  

 Разработка локального акта о 

системе нормирования труда 

работников в ОО. 

 Разработка локального акта о 

системе оплаты труда работников в 

ОО. 

Несформированность 

единых подходов к 

штатному расписанию, 

обеспечивающих каждому 

обучающемуся получение 

качественного образования 

через реализацию 

образовательных программ, 

возможность получения 

консультации (помощи, 

 Составление штатного расписания 

на основании основных 

нормативных документов, 

необходимых для расчета штатной 

численности ОО: уставные 

документы (устав ОО, лицензия на 

право ведения соответствующей 

образовательной деятельности, 

свидетельство о государственной 

аккредитации); положение о 
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сопровождения) 

специалистов (психолог 

(педагог-психолог), 

социальный педагог, 

учитель-логопед, учитель-

дефектолог, медицинский 

работник и др.). 

системе нормирования труда 

работников в ОО; положение о 

системе оплаты труда работников в 

ОО; нормы наполняемости классов 

(групп) обучающихся в ОО. 

 Определение соответствующего 

количества штатных единиц по 

каждой группе персонала, 

руководствуясь положением о 

системе нормирования труда 

работников, в пределах 

финансовых средств, 

предусматривающих нормативы и 

объем финансового обеспечения 

реализации основных 

общеобразовательных программ в 

государственных (муниципальных) 

ОО и численности обучающихся, 

предусмотренных 

государственным 

(муниципальным) заданием ОО. 

 Составление штатного расписания 

с использованием единых 

подходов: кадровое 

(педагогического, 

административного персонала с 

учетом количественного 

показателя обучающихся) 

обеспечение образовательной 

деятельности (организация 

своевременной переподготовки 

имеющихся кадров, привлечение 

специалистов (в том числе узких с 

учетом целевых групп 

обучающихся) из других 

организаций в том числе через 

сетевое взаимодействие с 

организациями, создание 

профильных групп обучающихся 

педагогической направленности. 

 Привлечение социальных 
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партнёров, готовых оказать 

помощь в материальном и 

нематериальном стимулировании 

участников образовательных 

отношений. 

Охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций 

(федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Не менее 20% 

учителей прошли 

диагностику 

профессиональных 

компетенций 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват 

учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

 Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими кадрами 

по порядку  формам диагностики 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников 

образовательных организаций с 

возможностью получения 

индивидуального плана в 

соответствии с распоряжением 

Минпросвещения России от 

27.08.2021 № Р-201. 

 Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 

последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

 Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 
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затруднений и потребностей 

педагогов. 

 Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение мероприятий по 

популяризации диагностикаи,  

разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное 

развитие. 

 Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, 

на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-лист). 

 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 

 Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 

дефицитах). 

Доля учителей, для От 5% до 9% 2 Ключевое условие Методическое Низкая доля учителей, для  Организация адресного 



39 
 

которых по результатам 

диагностики разработаны 

индивидуальные 

образовательные 

маршруты 

учителей            «Учитель. 

Школьная 

команда» 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

которых по результатам 

диагностики 

профессиональных 

дефицитов разработаны 

ИОМ. 

методического сопровождения 

педагогических работников, 

нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления 

профессиональных затруднений и 

дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с 

различными структурами на 

региональном и (или) федеральном 

уровнях, обеспечивающими 

персональное сопровождение 

педагогических работников. 

 Выстраивание взаимодействия 

региональных методистов с 

руководителем образовательной 

организации и его заместителями, 

руководителями предметных 

методических объединений и 

педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка 

ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по 

сопровождению педагогов, у 

которых выявлены 

профессиональные дефициты. 

 Обеспечение  анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников. 

 Обеспечение участия 

представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ 

педагога. 

 Обеспечение мотивирующего 

административного контроля 

разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных 

мероприятий по формированию у 

педагога понимания своих 

образовательно-профессиональных 
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дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов 

диагностик профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников общеобразовательной 

организации (направления 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников обусловлены 

нормативно закрепленным 

перечнем профессиональных 

компетенций: предметных, 

методических, психолого-

педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с 

трудовыми функциями 

профессионального стандарта 

"Педагог"). 

 Проведение мероприятий по 

повышению внутренней 

мотивации педагога при 

разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга 

удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью 

и методичсеким сопровождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного 

развития  профессионального 

мастерства педагогических 

работников для повышения 

эффективности их  

профессиональной деятельности. 

 Осуществление 

административного контроля за 

организацией деятельности по 

выявлению дефицитов, 

сопровождению, разработки и 

реализации ИОМ. 

 Разработка способов 

стимулирования и поощрения 
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педагогических работников, 

направленных на повышение 

мотивации педагогических 

работников к прохождению 

диагностики профессиональных 

компетенций. 

Доля педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещеннымв 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических 

работников, прошедших 

обучение по программам 

повышения квалификации 

по инструментам ЦОС, 

размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных 

программ педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

по инструментам ЦОС 

региональных институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о необходимости 

обучения по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС. 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 
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компетентности педагогических 

работников по вопросам 

использования инструментов ЦОС 

в образовательной деятельности. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в части использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной деятельности. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов по инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации по 

инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

к изучению и использованию 

инструментов ЦОС. 

Доля педагогических 

работников и 

управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года) 

Не менее 50% 

педагогических 

работников 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля 

педагогических работников 

и управленческих кадров, 

прошедших обучение по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения 

педагогических работников 

общеобразовательной организации 

по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования в 

сфере воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 

повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Обеспечение адресного подхода со 

стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 
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педагогами о значении воспитания. 

 Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой подготовки 

педагогов в сфере воспитания. 

 Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 
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профессиональных программ 

педагогического образования. 

 Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере воспитания, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

 Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, устранение 

перегрузки, повышение мотивации 

к обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в 

сфере воспитания. 

Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на 

региональном 

уровне 

2 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Отсутствие педагогов, 

участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на 

всероссийском уровне.  

 Проведение мониторинга участия 

педагогов в конкурсном движении 

(за три последних года). 

 Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Разработка локального акта о 

системе материального и 

нематериального стимулирования 

участников профессиональных 

конкурсов, синхронизация его с 

положением об оплате труда и 

коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в 

необходимости участия в 

конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования 

инициативы и активизации 

творчества педагогических 

работников. 

 Разработка для педагогов 



46 
 

календаря активностей (очные и 

дистанционные конкурсы 

профмастерства, олимпиады и 

диктанты, обучающие семинары и 

конференции и т.д.). 

 Организация адресного 

методического сопровождения в 

профессиональном развитии 

педагогических работников и 

управленческих кадров до 35 лет в 

первые три года работы. 

 Организация взаимообучения 

педагогических работников и 

управленческих кадров (в том 

числе – в формате 

внутрикорпоративного обучения, 

тренингов по 

командообразованию). 

 Включение в план методической 

работы актуальных направлений 

(госполитика, учет дефицитов и 

ресурсов ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по 

выявлению и распространению 

передового педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных 

«командных» педагогических и 

управленческих практик и их 

тиражирование. 

 Обеспечение адресного 

методического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления 

потенциальных участников 

профессиональных конкурсов. 

 Осуществление методического 

сопровождения педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Формирование модели 

методического взаимодействия с 



47 
 

другими ОО. 

 Привлечение педагогических 

работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, 

члена жюри, руководителя 

краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Обеспечение  участия педагогов в 

публичных мероприятиях разных 

уровней: конференциях, круглых 

столах, семинарах, мастер-классах 

и т.д. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

 Обеспечение формирования 

необходимых компетенций у 

педагога для участия и победы в 

конкурсах. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

Наличие среди педагогов 

победителей и призеров 

конкурсов 

Наличие среди 

педагогов 

победителей и 

призеров конкурсов 

на муниципальном 

уровне 

1 Ключевое условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Не осуществляется 

методическое 

сопровождение педагогов, 

участвующих в конкурсах 

профессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического 

сопровождения и подготовки 

педагогов к участию в конкурсах 

профессионального мастерства. 

 Методическое сопровождение 

кандидата на победителя/призера 

конкурса по принципу "равный" 

учит "равного". 

 Привлечение к подготовке 

педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального 

мастерства, победителей и 

призеров профессиональных 
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конкурсов прошлых лет, педагогов-

авторов уникальных 

образовательных методик. 

 Создание системы наставничества, 

тьюторства, сопровождения 

педагога в подготовке к 

профессиональному конкурсу. 

 Применение различных видов 

наставничества: виртуальное 

(дистанционное), в группе, 

краткосрочное или 

целеполагающее, реверсивное, 

ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную 

форму («один на один»). 

Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам 

обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без 

попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным 

детям)(критический 

показатель) 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Не разработана психолого-

педагогическая программа. 
 Разработка психолого-

педагогической программы. 

Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и 

интернет-зависимостей; 

десоциализации, 

виктимности в школе. 

 Разработка ЛА по профилактике 

буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточност

ь мероприятий, 

направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

 Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 

 Обеспечение мониторинга и 
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родителей, 

педагогов) 

оценки распространенности 

травли. 

 Обеспечение формирования 

группы активистов по 

координации мероприятий по 

противодействию травле. 

 Формирование системы 

отслеживания инцидентов травли в 

школе. 

 Обеспечение работы по выработке 

и соблюдению  школьных правил, 

направленных на профилактику 

травли. 

 Обеспечение  мониторинга 

ситуации общения между 

школьниками. 

 Проведение диагностики 

вовлеченности в травлю 

конкретного ученика, а также 

распространенности буллинга в 

школе. 

 Обеспечение мониторинга 

результатов деятельности по 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Создание информационно-

методического обеспечения 

системы профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за 

осуществлением профилактики 

травли в образовательной 

организации. 

Отсутствие/недостаточност

ь профилактических 

мероприятий в 

 Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 
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образовательной среде. обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 

 Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

 Проведение регулярного 

мониторинга занятости подростков 

«группы риска». 

 Организация диагностической 

работы по раннему выявлению 

подростков «группы риска», 

склонных к противоправным 

действиям. 

 Профилактика суицидального 

поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 

 Разработка и реализация комплекса 

обучающих модулей для родителей 

детей-инвалидов по вопросам 

здоровья, развития, коррекции, 

обучения и воспитания. 

 Создание консультативных 

центров (обеспечение 

взаимодействия) для 

методической, психолого-

педагогической, медико-

социальной, диагностической и 
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консультативной помощи (включая 

службу ранней коррекционной 

помощи) образовательной 

организации и родителям 

(законным представителям). 

 Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, 

социальной защиты, опеки и 

попечительства и др.). 

Не выстроена системная 

работа по преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогических и иных 

работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной работы по 

выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы 

повыявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 

социального пелагога в решении 

профессиональных задач. 

 Организация обучения 

педагогических и иных работников  

школы поведению по 

предотвращению и вмешательству 

в ситуации травли. 

 Обеспечение развития кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-
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педагогической компетентности 

работников организации. 

 Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

Профилактика 

девиантного поведения 

обучающихся 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, 

педагогов) 

1 Ключевое условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по вопросам 

профилактики девиантного 

поведения обучающихся. 

 Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности 

родителей (законных 

представителей) 

несовершеннолетних 

обучающихся. 

 Выстривание системы 

взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики 

асоциального поведения 

обучающихся. 

 Проведение консультирования 

родителей в случае затрудненных 

воспитательных усилий или 

конфликтных родительско-детских 

взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-

педагогическое сопровождение 

внутрисемейной профилактики 

деструктивного поведения детей и 

молодежи. 

 Выстривание системы 

информационно-просветительской 

работы с родителями. 

Использование 

федеральной 

государственной 

информационной системы 

Моя школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового 

образовательного 

Не менее 30% 

педагогических 

работников 

используют сервисы 

и подсистему 

«Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа» 

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Педагогические работники 

не знакомы с 

функциональными 

возможностями ФГИС 

«Моя школа». 

 Оказание методической помощи 

педагогическим работникам, 

изучение педагогическими 

работниками  Методических 

рекомендаций для педагогических 

работников по вопросам работы на 

платформе ФГИС «Моя школа». 
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контента, при реализации 

основных 

общеобразовательных 

программ(критический 

показатель) 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы на 

платформе 

«Сферум»         

2 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Педагогические работники 

не организуют 

коммуникационное 

взаимодействие с 

обучающимися, их 

родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных 

возможностей профиля 

Сферум в VK 

Мессенджере. 

 Обеспечение организации 

педагогическими работниками 

коммуникационного 

взаимодействия с обучающимися, 

их родителями (законными 

представителями) с 

использованием доступных 

функциональных возможностей 

профиля Сферум в VK 

Мессенджере. 

Эксплуатация 

информационной системы 

управления 

образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

1 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

ЦОС (поддержка 

всех активностей) 

Отсутствие 

финансирования 
 Осуществление поиска источников 

дополнительного финансирования. 

Функционирование 

школьного библиотечного 

информационного центра 

не функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр   

0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Не разработан ЛА о 

школьном библиотечном 

информационном центре. 

 Разработка и утвердение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование школьного 

библиотечного информационного 

центра. 

Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

 Разработка программы развития 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности 

обучающихся, программ 

Отсутствие 0 Ключевое условие 

«Образовательная 

среда» 

Функционирование 

школы полного дня 

Отсутствие помещений для 

работы классов-групп или 

групп, организованных из 

обучающихся одной или 

нескольких параллелей. 

 Выделение под занятия 

разноакцентированные 

пространства (кабинет, 

лаборатория, мастерские, 

библиотека, читальный зал, 

компьютерный класс, игротека, 
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3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

Администрация МАОУ Пятковская СОШ провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагностики общеобразовательных организаций в  целях выявления 

дефицитов в образовательной организации на основе принципов управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и 

фиксации уровня вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как средний уровень освоения модели «Школы Минпросвещения 

России» (140 баллов за тест). Уровень включает в себя необходимый минимум пакетных решений для обеспечения качественного образовательного процесса в 

образовательной организации. Графически результаты самодиагностики выглядят следующим образом: 

дополнительного 

образования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного дня 

медиатека), в том числе  путем 

модернизации школьного 

пространства, использования 

возможностей трансформирования, 

зонирования школьного 

пространства. 

Дефицит педагогов, 

способных организовать и 

направить послеурочную 

коллективную 

деятельность детей и 

подростков. 

 В график повышения 

квалификации внести обучение 

педагогов для работы в «Школе 

полного дня». 

 Использование горизонтального 

обучения, наставничества. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения внешнего 

совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем 

привлечения специалиста в рамках 

сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем 

принятие штатного специалиста. 
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По блоку «Знание: качество и объективность» получено 27 баллов. Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения 

России» по следующим показателям:  

Реализация положения по внутренней системе оценки качества образования,   

Реализация единых рекомендаций по контрольным работам и домашним заданиям.   

100% учителей используют программы учебных предметов, содержание и планируемые результаты которых не ниже соответствующих содержания и планируемых 

результатов федеральных рабочих программ учебных предметов.  100% педагогов прошли  курсы повышения квалификации в части обучения и воспитания обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидностью 

Однако, есть недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Всероссийской 

олимпиаде школьников. Это объясняется тем, что не эффективно обеспечивается индивидуальная подготовка обучающихся в муниципальном/ региональном/заключительном 

этапе ВСОШ.   

Недостатком является отсутствие реализации углубленного изучения отдельных предметов и профильного обучения. Важный показатель - наличие  выпускников 9 и 

11 классов, не получивших аттестаты.  

По блоку «Здоровье» получено 19 баллов. Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям «Реализация 

единых подходов к организации и контролю горячего питания», «Доступность спортивной инфраструктуры в соответствии с требованиями Минпросвещения России и 

Минспорта России». В режиме развития рекомендовано предусмотреть обеспечению развития 10 и более видов спорта в школьном спортивном клубе, увеличить количество 

обучающихся постоянно посещающих занятия ШСК от 20до 30%, обеспечение охвата обучающихся в массовых физкультурно-спортивных мероприятиях на муниципальном 

уровне и наличие победителей.  

Реализация мероприятий по совершенствованию системы здоровьесбережения, популяризации физической культуры и массового спорта предусмотрена целевым 

проектом «Здоровье». Также в стадии развития решение вопроса об увеличении видов спорта за счет сетевой формы реализации дополнительных общеобразовательных 

программ. Необходимо разработать программу по здоровьесбережению. 

По блоку «Творчество» получено 18 баллов. Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по показателям 

Организация внеурочной деятельности и дополнительного образования. Организованы и действуют объединения для внеурочной деятельности обучающихся (школьный театр, 
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школьный музыкальный коллектив). Но наблюдается наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профессиональный уровень для подготовки обучающихся к 

олимпиадам различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конференций. Получены рекомендации по обеспечению условий для высокого уровня подготовки 

обучающихся к участию во всероссийском этапе всероссийских конкурсов, фестивалей, олимпиад; к участию в научнопрактических конференциях, организации работы по 

сетевому, созданию условий для участия обучающихся в каникулярных и профориентационных сменах.Отсутствие школьного медиацентра. Практическая реализация данных 

рекомендаций предусмотрена целевым проектом «Творчество».  

По блоку «Воспитание» получено 16 баллов. Наша образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» по всем 

показателям. Отсутствует школьная символика школы. Необходимо продумать работу по разработке программы краеведения и школьного туризма.  

По блоку «Профориентация» получено 10 баллов. Поступили рекомендации по реализации таких показателей, как использование региональных 

профориентационных сервисов и программ, аккредитованных на федеральном уровне, наличие соглашений с партнерами- предприятиями / организациями, представляющими 

площадку для реализации мероприятий по профориентации обучающихся, наличие профориентационных блоков, внедренных в учебные предметы, оборудование 

тематических классов, организация внеклассной проектно-исследовательской деятельности, связанной с реальными жизненными/производственными задачами и т.д., 

организация профобучения девятиклассников на базе колледжей, участие обучающихся в мультимедийной выставке-практикуме «Лаборатория будущего» (на базе 

исторических парков «Россия – моя история») в рамках проекта «Билет в будущее», участие обучающихся в профориентационной смене, участие обучающихся в конкурсах 

профессионального мастерства профессионально-практической направленности, участие обучающихся в профильных техноотрядах, обеспечение условий для обучения 

педагогов по программе подготовки педагогов-навигаторов. «Организация профессиональных проб (регистрация на платформе bvbinfo.ru) в рамках проекта «Билет в 

будущее».   

По блоку «Учитель. Школьная команда» получено 21 балл. На средний уровень «Школы Минпросвещения России» образовательная организация вышла по 

данному блоку. Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). Необходимо разработать 

систему административных мер по организации проведения диагностических процедур, обеспечивающих выявление профессиональных дефицитов педагогических работников 

и последующие действия по их ликвидации, предупреждению; план мероприятий по выявлению профессиональных затруднений и потребностей педагогов.  

По блоку «Школьный климат» получено 16 баллов. Образовательная организация вышла на средний уровень «Школы Минпросвещения России» благодаря тому, 

что в лицее разработаны и реализуются локальные нормативные акты по организации психолого-педагогического сопровождения участников образовательных отношений, 

работают  педагог психолог, социальный педагог, педагог дефектолог, логопед. Сопровождение обучающихся осуществляется в соответствии с методическими 

рекомендациями по функционированию психологических служб в общеобразовательных организациях, проводится социально-психологическое тестирование обучающихся, 

направленное на профилактику незаконного потребления обучающимися наркотических средств и психотропных веществ. Требуется обеспечить наличие коворкинга и уголка 

психологической разгрузки, разработать анти-буллинговую программу.   

По блоку «Образовательная среда, создание условий» получено 13 баллов. Рекомендовано обеспечить реализацию модели полного дня и функционирование БИЦ. 

 Данные рекомендации подлежат исполнению через реализацию целевого проекта «Образовательная среда».   

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние центра образования, сильные и слабые стороны образовательной организации, 

направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений, в том числе кадровых и финансовых. На 

основе самодиагностики разработан портфель проектов для реализации Программы развития.  

  

  

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы  

  

МАОУ Пятковская СОШ является сельской образовательной организацией. В последние годы в составе педагогического коллектива обнаруживается дефицит кадров 

учителей-предметников, пришли молодые специалисты, административная команда также обновилась. 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ Магистральное направление,  Полученный результат Планируемый результат, описание 
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ключевое условие (описание и количество 

баллов) 

1 Знание 27 (средний уровень) (40 высокий) Создание условий для получения качественного образования для всех 

обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ. Реализация сетевой формы организации 

обучения. Организация углубленного изучения предметов (5 - 11 класс) Достижение 

устойчивого качества результатов по ГИА и ЕГЭ. 

2 Воспитание 16 (средний уровень) (20 высокий) Увеличение направлений воспитательной работы, привлечение большего 

количества учащихся, педагогов, родителей к реализации воспитательных задач. 

Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопросам организации 

краеведческой деятельности и школьного туризма. Наличие школьной символики (флаг школы, 

гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т.п 

3 Здоровье 19 (средний уровень) (21 высокий) Создание программы здоровьесбережения. 

Проведение мониторинга участия обучающихся в массовых физкультурно-спортивных 

мероприятиях.     

Выявление высокомотивированных обучающихся, желающих участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

 Организация индивидуальной работы с обучающимися, участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных мероприятиях.  

 

4 Творчество 18 (средний уровень) (25 высокий)  Сетевая форма организации дополнительного образования, привлечение кадров из 

организаций – социальных партнеров. Наличие кадровых и материальнотехнических ресурсов 

для работы технологического и творческих кружков на базе общеобразовательной организации 

5 Профориентация 10 (средний уровень) (12 высокий) Определение сетевых партнеров (организации) в ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы).  

 Заключение соглашений с региональными образовательными организациями, 

предприятиями/организациями для использования ресурсов профессионально-производственной 

и образовательной среды, проведения совместных профориентационных мероприятий с целью 

профессионального определения обучающихся, осознанного выбора обучающимися 

образовательно-профессиональных маршрутов, готовности к дальнейшему обучению и успешной 

социализации. 

6 Учитель.Школьная команда 21 (средний уровень) (27 высокий) Провести мониторинг обучения педагогических работников общеобразовательной 

организации по программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

дополнительных профессиональных программ педагогического образования за три последних 

года. 

Включить в индивидуальные образовательные маршруты педагогов плана обучения по 

программам повышения квалификации, размещенным в Федеральном реестре 

Увеличить рост числа педагогов, участвующих в профессиональных смотрах и конкурсах 

различного уровня. Использовать  систему единых подходов к штатному расписанию. 
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7 Школьный климат 16 (средний уровень) (19 высокий) Выстроить систему контроля осуществления профилактики травли в 

образовательной среде.  

Выделение и оснащение тематического пространства(помещения) для отдыха и эмоционального 

восстановления педагогов. 

 

8 Образовательная среда 13 (средний уровень) (16 высокий) 95% и более педагогических работников используют сервисы и подсистему 

«Библиотека ЦОК» ФГИС «Моя школа» 

95% и более обучающихся и педагогов зарегистрированы на платформе «Сферум» 

 

 

 

 

Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые 

условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Реализация рабочих программ Сетевая форма организации 

обучения 

Реализация технологий/средств  

электронного обучения  и 

дистанционных образовательных 

технологий 

Отсутствие мотивации (низкая мотивация) 

на получение высоких результатов ГИА; 

увеличение доли: семей с низким 

образовательным 

уровнем,малообеспеченных семей, 

неполных семей 

Воспитание Рабочая программа воспитания  

  

Неоднородность условий 

семейного воспитания 

План воспитательной работы Перераспределение приоритетов в 

общечеловеческих ценностях, 

педагогическая несостоятельность части 

родителей, увеличение числа детей, 

имеющих риски учебной неуспешности   

Здоровье Единые  

подходы  к организации и 

контролю горячего питания  

  

Нарушение режима питания, 

принципов Здорового питания 

учащимися вне стен школы 

Организация просветительской 

деятельности по ЗОЖ, 

профилактика вредных привычек 

диверсификация деятельности  

ШСК. 

Рост хронических заболеваний у детей 

подростков 
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Творчество Дополнительные 

общеобразовательные 

программы; участие 

обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, 

конференциях    

Не использование мобильных 

учебных комплексов 

(кванториумы) 

Использование сетевого 

взаимодействия кванториума 

Низкая активность учащихся 

Профориентация Опыт участия школы в проекте 

«Билет будущее»   

Трудности с личностным и 

профессиональным  

самоопределением детей 

Жизненные/производственные  

задачи 

Отсутствие мотивации 

Учитель. 

Школьная команда 

Участие педагогов в конкурсном 

движении    

Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников 

Профессиональные сообщества 

педагогов 

Дефицит отдельных групп педагогических 

кадров   

Школьный климат Наличие в организации  

педагога-психолога, учителей 

логопедов, дефектолога  

Отсутствие специальных 

тематических зон. 

Наличие коворкинга. Организация 

работы школьной службы 

медиации. 

Влияние социальных сетей, 

распространение в обществе агрессии, 

буллинга среди подростков. 

Образовательная 

среда 

Использование ФГИС «Моя 

школа»    

Не полный охват 

родителей, обучающихся 

ФГИС « Моя школа» 

 

 

 

Дальнейшее участие в 

деятельности на базе ИКОП 

(«Сферум») профессиональных 

сообществ  педагогов для обмена 

опытом и поддержки 

начинающих учителей, 

родителей (законных 

представителей), обучающихся 

(школьные чаты) 

Отсутствие необходимого опыта 

педагогов в инновационной деятельности; 

Отсутствие у некоторых 

педагогов желания осваивать  IT 

технологии; 

 

 



4. Основные направления развития организации. 

 

4.1 Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 Построить систему персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей, обеспечивающую своевременную методическую 

подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации 

образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных результатов. 

 Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении. 

 Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 

 Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценки качества образования. 

 Проанализировать результаты независимой оценки качества образования и разработать механизмы их улучшения. 

4.2 Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 
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1 Знание Школа 

равных  

возможно

сте 

й 

1.Повысить качество 

образования, 

отвечающее 

современным 

требованиям к 

условиям 

осуществления 

образовательного 
процесс.  

2. Сформировать 

готовность и 

способность 

обучающихся к 

саморазвитию и 

1. Увеличе

ние числа 

победителей и 

призеров во  

ВСОШ на  

региональном и 

заключительно

м этапах.  

2. Повыше

ние мотивации 

обучения, 

расширение 

познавательных 

возможностей 

2024  

- 

2027 

- Обеспечение 

индивидуальной 

подготовки 

обучающихся в 

региональном/ 

заключительном этапе 

ВСОШ.   

- Привлечение 

партнеров из вузов в 

рамках сетевого 

взаимодействия для 

обеспечения подготовки 

обучающихся.   

Взаимодействие с 

Кадрово

е, 

материа

ль но- 

техниче

ское  

 

Админи 

страция 

школы 

Создание условий, 

позволяющих 

обучающимся 

осваивать 

образовательны е 

программы, 

обеспечивающи е 

им успешное 

развитие в 

соответствии с 

возрастными 

особенностями, 

индивидуальны 

ми склонностями 

Внутрен

няя и 

внешняя 

оценка 
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высокой социальной 

активности.  

3. Создать условия 

для  

достижения 

качественного 

образования в 

соответствии со 

способностями, 

возможностями и 

интересами учащихся. 

обучающихся.  

Обеспечение 

высокого 

качества 

образовательног

о процесса и 

управленческой 

деятельности. 4. 

Выход на 

сформированнос

т ь ключевых, 

базовых, 

специальных и 

других 

компетенций. 

ресурсными центрами 

(психологические 

центры, центры 

социальной помощи 

семьям и детям, 

психолого-медико- 

социального 

сопровождения, 

образовательные 

учреждения, 

реализующие АООП, 

правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), 

органы 

здравоохранения, 

социальной защиты, 

опеки и попечительства 

и др.). - Привлечение 

узких специалистов из 

других образовательных 

организаций.   - 

Организация 

систематического 

повышения 

квалификации педагогов 

по вопросам 

профессионального 

развития и 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций 

педагогических 

работников в части 

обучения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью.  

 

и предпочтениям  

 

2 Воспитание «Школа 

самореали

1. Раскрытие 

индивидуальности и 

1. Организ

ация выставок, 

2024   

  -          

- Использование услуг 

туристско экскурсионных 

Кадрово

е, 

Администр

ация 

Создание системы 

партнерских 

Внутрен

няя и 
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зации» творческого потенциала 

личности 

обучающихся. 

Формирование 

аналитического и  

критического 

мышления 

обучающихся  в 

процессе  

творческого поиска и 

выполнения 

исследований  

2. Вовлечение 

детей в детский 

коллектив и создание 

для них ситуации 

успеха.  

 

творческих 

работ 

школьников, 

проведение 

конференций.  

2. Интенси

вное 

взаимодействие 

всех участников 

образовательног

о процесса: 

педагогов, 

родителей, 

специалистов 

школы и 

социума, 

построенное с 

учетом 

интересов 

ребенка.  

3.Расширение 

системы 

сетевого 

взаимодействия 

ОУ другими 

организациями в 

сфере 

дополнительного 

образования. 

2027 и других организаций 

(туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) 

на основе заключенного 

договора об оказании 

туристских услуг. - 

Обеспечение повышения 

квалификации 

педагогических 

работников по вопросам 

организации 

краеведческой 

деятельности и 

школьного туризма. - 

Пропаганда деятельности 

через выступления на 

родительских собраниях 

школы и взаимодействие 

с другими ОУ города 

материа

ль но- 

техниче

ское 

школы отношений с 

образовательны 

ми, научными, 

культурными,  

общественными  

и  

коммерческими 

организациями 

внешняя 

оценка 

3 Здоровье Здоровье 

дети, 

здоровое 

будущее 

Формирование 

рационального 

отношения к своему 

здоровью и здорового 

образа жизни. 

1. Разработка 

единой 

программы по 

здоровьесбереже

нию. 

2.Увеличение 

участия 

обучающихся в 

 - Разработка единой 

программы 

здоровьесбережения, с 

включением 

необходимых разделов и 

учетом норм СанПиН.   

- Проведение 

Кадрово

е, 

материа

ль но- 

техниче

ское 

Администр

ация 

школы 

- Реализаци

я программы по 

оздоровлению и 

пропаганде 

здорового образа 

жизни.  

Общее 

оздоровление 

Внутрен

няя и 

внешняя 

оценка 
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массовых 

физкультурносп

ортивных 

мероприятиях. 

мониторинга участия 

обучающихся в 

массовых 

физкультурноспортивны

х мероприятиях.   - 

Выявление 

высокомотивированн ых 

обучающихся,  

желающих  

участвовать в 

массовых 

физкультурноспортив

ных мероприятиях.  - 

Организация 

индивидуальной 

работы с 

обучающимися, 

участвующими в 

массовых 

физкультурноспортив

ных мероприятиях. -  

обучающихся. 

4 Творчество «Успех 

каждого 

ребёнка» 

1.Увеличение 

численности детей, 

вовлеченных в 

дополнительное 

образование.  

2. Обеспечение 

качественных условий 

для развития 

творческого потенциала 

обучающихся. 

1. Вовлече

ние более 80% 

детей в 

творческую 

деятельность.  

2. Разнооб

разие школьной 

внеурочной 

деятельности.  

 

2024  

- 

2027 

- Устранение 

кадрового дефицита за 

счет своевременного 

выявления кадровых 

потребностей; развития 

кадрового потенциала; 

осуществления 

профессиональной 

переподготовки по 

образовательным 

программам 

педагогической 

направленности, 

привлечение 

квалифицированных 

специалистов из других 

организаций, 

предприятий  

Кадрово

е, 

материа

ль но- 

техниче

ское 

Администр

ация 

школы 

Вовлечение более 

80% детей в 

творческую 

деятельность. 

Внутрен

няя и 

внешняя 

оценка 
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- Организация 

ярмарки 

дополнительного 

образования с 

презентацией всех 

кружков и секций 

дополнительного 

образования, работающих 

в образовательной 

организации.  

Изучение интересов, 

потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся.  - 

Организация школьных 

творческих объединений 

с учетом  

интересов, потребностей, 

индивидуальных 

возможностей и 

склонностей 

обучающихся    

5 Профориен

тация 

Билет в 

будущее 

1.Создать условия для 

повышения готовности  

подростков к 

социальному, 

профессиональному 

и культурному 

самоопределению.  

2. Систематизировать и 

совершенствовать 

существующие практики 

профориентации с 

применением цифровых 

инструментов. 

1. Осознан

ный выбор 

профиля 

обучения.  

2. Процент 

поступления в 

профильные 

Вузы и Сузы.  

3. Создани

е условий для  

 реализации  

продвинутого 

уровня 

профминимума 

 - Определение сетевых 

партнеров в ближайшем 

окружении или 

дистанционно, которые 

могли бы предоставить 

школе ресурсы  

(профессиональные 

кадры, 

материальнотехническу

ю базу, образовательные 

ресурсы).  - Заключение 

соглашений с 

региональными 

образовательными 

Кадрово

е, 

материа

ль но- 

техниче

ское 

Администр

ация 

школы 

1.Создание класса 

психологопедагог

ической  

направленности 

. 

2. Способность 

использования 

приобретенные 

знания, умения и 

навыки для 

решения задач  

профессиональн 

ого 

самоопределени 

Внутрен

няя и 

внешняя 

оценка 
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в  

рамках 

программы 

«Россия – мои 

горизонты».  

4. Готовно

сть к  

профессиональн

ом 

у 

самоопределени

ю. 5. Выбор и 

обучение по 

программам 

профобучения, с 

получением 

документа о 

квалификации 

установленного 

образца. 

организациями, 

предприятиями/органи 

зациями для 

использования ресурсов 

профессиональнопроизво

дственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью 

профессионального 

определения 

обучающихся, 

осознанного выбора 

обучающимися 

образовательнопрофессио

нальных маршрутов, 

готовности к 

дальнейшему обучению и 

успешной социализации. 

я  

 

6 Учитель. 

Школьная 

команда 

Учитель 

будущего 

1. Повышение 

профессионального 

мастерства педагога.  

Разработка системы 

административных мер 

по организации 

проведения 

диагностических 

процедур, 

обеспечивающих 

выявления 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

1. Изменен

ие подходов к 

организации 

повышения 

квалификации.  

2. Наращи

вание охвата 

педагогов, 

ликвидирующи

х 

профессиональ

ны е дефициты 

с 

использованием  

инструментов  

 Проведение 

разъяснительной работы 

с педагогическими 

кадрами по порядку 

формам диагностики 

профессиональных 

дефицитов 

педагогических 

работников 

образовательных 

организаций с 

возможностью получения 

ИОМ. - Повышение 

мотивации 

Кадрово

е, 

материа

ль но- 

техниче

ское 

Администр

ация 

школы 

Рост 

профессиональн 

ого и карьерного 

лифта педагогов 

Внутрен

няя и 

внешняя 

оценка  
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работников. ЦОС педагогических 

работников к 

прохождению 

диагностики 

профессиональных 

компетенций. 

Компетентности 

педагогических 

работников по вопросам 

использования 

инструментов ЦОС в 

образовательной 

деятельности.  - 

Организация обучения 

педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. - 

Организация 

административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по 

программам повышения 

квалификации по 

инструментам ЦОС. 

7 Школьный 

климат 

Комфортн

ая школа 

Обеспечить 

эмоциональное 

благополучие 

участников 

образовательного 

процесса   

Обеспечение 

улучщения 

психологическо

г 

о микроклимата  

в  

образовательном 

 Поддержка 

обучающихся, состоящих 

на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, 

ПДН, «группах риска» и 

др.    

материа

ль но- 

техниче

ское 

Администр

ация 

школы 

Наличие 

комплекса 

мероприятий по 

профилактике 

травли 

Внутрен

няя и 

внешняя 

оценка 
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пространстве. 

8 Образовате

льная среда 

«PROдвиж

ение 

цифры» 

Обновить 

информационнокоммун

икационную 

инфраструктуру Школы  

путем создания 

современной и 

безопасной цифровой 

образовательной среды, 

обеспечивающей 

формирование ценности 

к саморазвитию и 

самообразованию у 

обучающихся всех 

уровней, педагогов и 

родителей (законных 

представителей). 

Увеличение 

охвата 

участников 

образовательног 

о процесса, 

активно 

использующих 

инструменты 

ЦОС. 

 1. Разработка ЛА: 

«Дорожной карты» по 

реализации 

мероприятий по 

подключению и 

использованию ФГИС 

«Моя школа».  

Включение всех 

педагогов и 

управленческого 

персонала школы к 

использованию единого 

доступа к 

образовательным 

сервисам цифровым 

учебным материалам.  

2. Оказание 

методической помощи, 

изучение методических 

рекомендаций   

 

3. Внесение  

соответствующих 

изменений и дополнений 

по применению Сферум в 

VK Мессенджере в 

рабочие программы 

и/или учебные планы. 5. 

Информирование 

участников ОП о 

возможностях  

использовании ИКОП  

Сферум в VK 

Мессенджере в 

образовательном 

процессе.  

6. Использование 

педагогическими 

Кадрово

е,  

материа

ль но- 

техниче

ское 

Администр

ация 

школы 

Увеличение 

охвата участников 

образовательног о 

процесса, активно 

использующих  

инструменты 

ЦОС. 

Внутрен

няя и 

внешняя 

оценка 
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работниками 

образовательной 

организации 



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

 

  

1. Обеспечение качества общего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.  

2. Повышение качества образования (выпускники должны достичь в рамках ОГЭ и ЕГЭ средних действующих результатов равных или выше средних действующих 

результатов по Российской Федерации, Тюменской области по обязательным предметам государственной итоговой аттестации и предметам по выбору выпускников).  

3. Выпускники наберут достаточное количество баллов по предметам на государственной итоговой аттестации для получения аттестата об основном общем и среднем 

общем образовании.  

4. Расширение перечня дополнительных образовательных услуг, предоставляемых обучающимся.  

5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми.  

6. Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и получению профессии.  

7. Создание системы выявления, поддержки и развития талантливых детей на различных уровнях обучения в школе.  

8. Расширение сетевого взаимодействия с социальными партнёрами. 

 9. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в  области овладения инновационными образовательными и метапредметными  технологиями 

за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки работников, участия в муниципальных и региональных профессиональных мероприятиях. 

 

 

1. Механизмы реализации Программы развития. 

 

Наименование блока Наименование ресурсов 
Наличие (по факту): количество и 

характеристики 
Требуемые ресурсы 

Источники получения/ 

приобретения 

 Нормативное правовое обеспечение 

(ЛНА) 

Методическое обеспечение Имеются необходимые ЛНА Программа мероприятий по 

развитию инклюзивного 

образования программа 

мероприятий по развитию 

инклюзивного образования; 

ЛНА по организации 

получения образования 

обучающимися с ОВЗ и 

инвалидностью; программа 

работы с родителями; 

концепция организации 

внутришкольного 

пространства; программа 

здоровьесбережения; ЛНА 

по организации 

психологопедагогического 

Закупка и установка 

оборудование в рамках 

эффективного 

расходования ежегодной 

субсидии из регионального 

бюджета на выполнение 

утвержденного 

муниципального задания и 

привлечения 

дополнительных 

финансовых средств от 

иной приносящей доход 

деятельности - целевые 

программы, 

благотворительность и др., 

по объектам 
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сопровождения участников 

образовательных отношений; 

антибуллинговая программа. 

 

финансирования 

 Материально-техническое 

обеспечение 

Материально техническая 

база 

Учреждение располагает 

достаточной материально 

технической базой и возможностью 

качественного материального 

обеспечения учебно воспитательного 

процесса 

интерактивные доски; 

мультимедийные проекторы; 

инвентарь для школьного 

спортивного клуба; 

Закупка и установка 

оборудование в рамках 

эффективного 

расходования ежегодной 

субсидии из регионального 

бюджета на выполнение 

утвержденного 

муниципального задания и 

привлечения 

дополнительных 

финансовых средств от 

иной приносящей доход 

деятельности - целевые 

программы, 

благотворительность и др., 

по объектам 

финансирования 

3. Кадровые ресурсы Улучшения 

образовательных условий 

для детей с особыми 

образовательными 

потребностями, в том числе 

учащихся с ОВЗ и 

инвалидностью. 

Укомплектованность школы 

педагогическими работниками и 

учебновспомогательным персоналом 

определяется отношением 

необходимой численности к 

фактической численности 

педагогических работников и учебно-

вспомогательного персонала с 

учетом необходимости 

удовлетворения образовательных 

потребностей обучающихся 

В связи с высокой нагрузкой 

педагогов требуются 

следующие специалисты: 

учителя математики, 

русского языка 

Решение кадрового вопроса 

путем привлечения 

необходимых специалистов 

в рамках сетевого 

взаимодействия. 

Взаимодействие (в том 

числе с использованием 

дистанционных 

образовательных 

технологий) с ресурсными 

центрами и др. 
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4. Финансовые ресурсы Средства федерального и муниципального бюджета  

 

 



7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Проведение самодиагностики 

ОО 

Получены результаты 

самодиагностики 

140 баллов, средний уровень 

Управленческий анализ 

результатов самодиагностики 

школы 

Аналитическая справка.  

Отчет о результатах 

самодиагностики. 

Выявление дефицитов по каждому 

магистральному направлению 

Выбор управленческого трека 

развития школы 

Составление дорожной карты Улучшение результатов самодиагностики по 

каждому магистральному направлению 

Описание условий перехода на 

следующий уровень с учетом 

магистральных направлений 

развития 

Переход на высокий уровень по 

результатам самодиагностики 

164 балла, высокий уровень 

Создание перспективного плана 

прохождения КПК 

Устранение «дефицитных» 

запросов педагогов и 

руководителей, построение ИОМ 

100 % прохождение КПК 
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Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответствен

ный 

наименование мероприятия плановая дата 

получения 

результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор (показатель)/ наименование продукта Должность и ФИО работника 

ОО, ответственного за 

выполнение задачи 

1 этап реализации проекта «Школа Минпросвещения России» 

Аналитико-прогностический этап 

Создание рабочей группы, 

распределение обязанностей по 

разработке программы 

развития Школы.  

Ноябрь 2024  Создана рабочая группа. Протокол, определены проекты 

Программы развития, ответственные, ресурсы. 

Зам.директора по 

УВР 

Директор 

 

 

 

 

 

 

Педагогический совет 

школы: обсуждение 

ключевых направлений 

развития, согласование 

проектов Программы, 

дорожной карты по 

реализации проекта. 

Декабрь  2024  Протокол принятия проектов Программы 

развития, дорожной карты, показателей 

достижения результатов, сроки. 

Зам.директора 

по УВР 

Директор

  

Утверждение программы 

развития. Определение 

ответственных по 

направлениям для контроля 

промежуточных итогов 

реализации Программы 

Декабрь 2024  Утвержденная Программа развития, приказ. Зам.директора по 

УВР 

Директор 
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1. Магистральное направление «Знание»   

Обеспечение реализации 

программ учебных предметов на 

профильном, 

углубленном уровне. 

В течение года  Повышение квалификации педагогов для реализации 

программы учебных предметов на профильном, углубленном 

уровне. Доля педагогов, периодически повышающих свою 

квалификацию и профессиональную культуру, владеющих 

современными образовательными технологиями и методиками 

компетентностного образования. 

Наличие педагогов-кураторов для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по выбору 

предметов ГИА, по определению профиля, личного 

образовательного маршрута и т. д. 

Индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей 

персонализации в образовательной деятельности. Данные 

диагностики способностей, образовательных и 

профессиональных потребностей обучающихся в профильном 

обучении. 

Руководители ШМО 

 

 

Обновление системы ВСОКО на 

школьном уровне с учетом задач 

проекта «Школы 

Минпросвещения». 

В течение 2024- 

 

2025 учебного года 

 Обновленное положение по ВСОКО и его реализация. 

Прохождение КПК по вопросам формирования объективной 

ВСОКО, оценки качества подготовки обучающихся. 

Наличие актуальной, достоверной и объективной информации 

о качестве подготовки обучающихся. 

Использование стандартизированных современных 

контрольных измерительных материалов при проведении 

процедур внутренней оценки. Проведение обучающих 

семинаров с 

педагогическими работниками по преодолению рисков 

получения необъективных результатов. 

Руководители ШМО 

 

Зам.директора по

 УВР 
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Приведение в соответствие 

единой линейки учебников. 

В течение года 2025-2026 у.г. Использование единой линейки учебников. Актуализирован 

перечень учебников и учебных пособий согласно ФПУ для 

обеспечения ООП. 

Своевременное и полное обеспечение 

учебниками и учебными пособиями обучающихся. 

Применение электронного учета библиотечного фонда. 

библиотекарь Директор. 

Повышение 

результативности 

образовательного процесса. 

В течение всего 

периода 

 Динамика качества знаний обучающихся . 

 

Отсутствие выпускников 9, 11 классов, не получивших 

аттестаты об основном и среднем общем образовании. 100% 

успеваемость по итогам учебного года. Повышение 

предметной 

компетентности обучающихся. 

Зам.директора по 

УВР 

Директор  

Разработка дорожной карты по 

подготовке учащихся к ВСОШ, 

исследовательским конкурсам, 

 

конференциям. 

В течение 2025-2026 

 

 

 Доля участие обучающихся во Всероссийской олимпиаде 

школьников ( разного уровня). 

 

Создана система мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в олимпиадном движении и 

обучающихся, участвующих в олимпиадном движении. 

 

Доля победителей и призеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников. 

Руководители ШМО 

 

Зам.директора по 

УВР 
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Обеспечение условий для 

организации 

образования обучающихся с 

ОВЗ, инвалидностью. 

В течение 2024-2025 

учебного года 

 Модернизация методической деятельности в ОУ по развитию 

компетенций педагогических 

работников по организации образования обучающихся с ОВЗ, 

инвалидностью. Доля педагогов, периодически повышающих 

компетенции по разработке и реализации АООП и 

адаптированных дополнительных 

общеобразовательных программ ( КПК). Доля педагогов, 

транслирующих опыт по вопросам образования обучающихся 

с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

Руководители ШМО 

, 

Директор  

Обеспечение информационной 

открытости содержания 

образования в образовательном 

учреждении 

В соответствии с 

требованием 

законодательства 

постоянно 

 Регулярное обновление на сайте школы и посредством иных 

информационных средств информацию по содержанию 

инклюзивного образования 

Зам.директора по 

УВР 

Директор. 

Обновление материально- 

технического базы в 

соответствии с ФГОС (наличие 

предметных 

классов, лабораторного 

оборудования) 

Постоянно  Материально-техническое обеспечение 

реализации ФГОС в соответствии с требованием 

законодательства (наличие предметных классов, 

лабораторного оборудования) 

Зам.директора по 

УВР 

Директор  

2. Магистральное направление «Здоровье»   
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Реализация программы 

здоровьесбережения 

В течение всего 

периода 

 Обеспечение повышения квалификации 

заместителя директора по ВР в части реализации программы 

здоровьесбережения. 

Единая программа здоровьесбережения, с включением 

необходимых 

разделов и учетом норм СанПиН. 

Зам.директора по ВР Директор. 

Диверсификация 

деятельности школьных 

спортивных клубов (далее 

ШСК) (по видам спорта) 

2025 -2026 год  Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, 

профессиональной переподготовки; направление выпускников 

на целевое обучение. Увеличение видов спорта в Школьном 

спортивном клубе (дополнительно теннис,ОФП) 

 

 

 

Зам.директора по 

УВР 

 

Учитель физической 

культуры 

Директор. 

Участие в массовых 

физкультурно- спортивных 

мероприятий на разных уровнях 

В течение всего 

периода 

 Рост участников массовых физкультурно- спортивных 

мероприятий на разных уровнях  

Зам.директора по 

УВР учитель 

физической культуры 

Директор. 
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3. Магистральное направление «Творчество»   

Обеспечить наличие 

победителей и призеров 

различных олимпиад 

(кроме ВСОШ), смотров, 

конкурсов, в том числе в 

конкурсе «Большая перемена». 

В течение всего 

периода 

 Доля участников в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. 

Система мотивирования / 

стимулирования педагогических работников и обучающихся к 

участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Положение о стимулирующей части оплаты труда педагогов. 

План участия и подготовки обучающихся ОУ в олимпиадах и 

иных интеллектуальных и (или) творческих конкурсах, 

мероприятиях. 

Мониторинг участия обучающихся участия в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Зам.директора по ВР 

советник 

директора по 

воспитанию 

Директор  

Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный

 музей, школьный 

В течение всего 

периода 

 Програма школьного театра  

План работы Штаба воспитательной работы 

диверсификации палитры школьных творческих объединений. 

Доля педагогов прошедших курсы повышения квалификации 

(не менее 7%). 

Зам.директора по ВР 

советник 

директора по 

воспитанию 

Директор 

Использование ресурсов 

детских технопарков 

"Кванториум", центров 

цифрового образования "IT-куб" 

В течение всего 

периода 

 Привлечение ресурсов детских технопарков "Кванториум", 

центров цифрового образования "IT-куб". Проведение 

мониторинга участия обучающихся и анализ результатов 

участия в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 

конференциях. Договор о сетевом взаимодействии. 

Зам.директора по ВР 

советник 

директора по 

воспитанию 

Директор 
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Магистральное направление «Воспитание»   

Реализация программы 

воспитания, 

календарного плана 

воспитательной работы. 

2025-2026гг.  Увеличение направлений воспитательной работы. Программа 

по краеведению в рамках внеурочной деятельности 

 и дополнительного образования. 

Программа школьного туризма. 

 Программа школьного военно-патриотического клуба. 

Доля членов военно-патриотического клуба и членов 

туристско-краеведческого кружка. 

Зам.директора по

 ВР 

Директор  

Разработка подходов к оценке 

качества воспитательной работы 

2026г.  Мониторинг удовлетворенности участников воспитательного 

процесса. Результаты мони- торинга. Доля участников 

образовательной деятельности, удовлетворенных качеством 

 

воспитательной работы школы. 

Зам.директора по ВР Директор 

Разработка общей концепции 

организации внутришкольного 

пространства 

2025-2026гг.  Развернутая модель внутришкольного пространства. Зам.директора по ВР Директор 

Усиление работы волонтерского 

движения 

2025г  Доля обучающихся задействованных в волонтерском 

движении. 

Зам.директора по ВР 

советник 

директора по 

воспитанию 

Директор 

Повышение квалификации 

педагогических 

работников в сфере воспитания. 

В течение всего 

периода 

 Доля педагогов в прохождении курсов повышения 

квалификации в сфере воспитания. 

Зам.директора по 

УВР 

Директор 
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Магистральное направление «Профориентация»   

Реализация программам 

дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций, 

направленных на 

профориентацию. 

В течение 2026 года  Доля обучающиеся посещающих занятия по программам 

дополнительного образования, в том числе кружков, секций, 

направленных на профориентацию. 

Зам.директора по ВР Директор 

Заключение соглашений с 

организациями 

предоставляющими площадку 

для организации 

профориентации. 

В течение всего 

периода 

 Договоры с организациями, предоставляющими площадку 

для работы по профориентации. 

Зам.директора по ВР Директор 

Внедрение 

профориентационныхблоков в 

учебные 

предметы. 

В течение всего 

периода 

 Профориентационные блоки в учебных предметах 

Соответствие ФОП 

Зам.директора по 

УВР 

Директор 

Расширение внеклассной 

проектно 

исследовательской деятельности 

В течение всего 

периода 

 Защита проектов в соответствии ФГОС НОО, ООО, СОО. Руководители ШМО Директор 
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Участие школьников в в проекте 

«Билет в 

будущее» 

В течение всего 

периода 

 Онлайн диагностика на платформе проекта «Билет в будущее» Зам.директора по ВР Директор 

Реализация тематических 

экскурсий и событий с участием 

профессиональных 

сообществ, бизнеса 

В течение всего 

периода 

 План тематических экскурсий для выбора 

профессии. 

Зам.директора по 

УВР 

Директор 

Разработка и реализация 

механизмов целевого обучения 

по педагогическим 

направлениям. 

 

2026г  Комплектование ПППК в образовательной организации, 

локальные акты, учебные планы, план работы и программа 

психолого- 

педагогического класса. 

 

Зам.директора по 

УВР 

Директор 

Обучение педагогов по 

 

программе педагогов- навигатор 

2026г  Доля педагогов прошедших обучение по 

программе педагог-навигатор. 

 Директор  

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»   
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Обеспечение повышения 

квалификации педагогов, 

администрации ОУ 

Январь 2025 года Декабрь 2026 Около 80% педагогических работников прошли обучение по 

программам повышения 

квалификации, размещенным в Федеральном 

 

реестре дополнительных профессиональных программ 

педагогического образования (за три последних года). 

Перспективный план повышения квалификации по 

программам из 

Федерального реестра образовательных программ 

дополнительного профессионального образования педагогов 

ОУ (за три последних года). 

 

Доля педагогических работников, имеющих первую и высшую 

квалификационную категорию. 

Зам.директора по 

УВР 

Директор

  

Обеспечение участия педагогов 

в конкурсном движении 

Постоянно  Мониторинг участия педагогов в конкурсном движении (за 

три последних года). 

 

Система мотивирования / стимулирования педагогических 

работников, занимающих активную позицию в конкурсном 

движении, 

 

принимающих участие в профессиональных конкурсах. 

Календарь активности педагогов 

Зам.директора по 

УВР 

Директор

  

   (очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, 

обучающие семинары и конференции и т.д.). Доля педагогов, 

участвующих в конкурсах и др. 
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Организация проведения 

процедур по выявлению 

профессиональных дефицитов 

педагогических 

работников 

Октябрь 2025 Декабрь 2025 Эффективное методическое сопровождение педагогических 

кадров. Доля педагогических работников, прошедших 

диагностику профессиональной компетенции. Доля 

педагогических работников, для которых были составлены 

индивидуальные образовательные 

маршруты (ИОМ). 

Зам.директора по 

УВР 

 

руководители ШМО 

Директор  

Формирование банка лучших 

практик 

образовательной организации и 

их представление на различном 

уровне 

Октябрь 2025 Декабрь 2025 Доля педагогических работников, вовлеченных в 

инновационную, экспериментальную, 

диагностическую деятельность. Количество практик, 

получивших общественное признание. 

Зам.директора по 

УВР 

 

руководители ШМО 

Директор  

Магистральное направление «Школьный климат»   

Реализация деятельности 

социально- психологической 

службы в соответствии с 

профессиональными 

стандартами 

  Повышение квалификации специалистов службы 

в соответствии с перспективным планом. Доля педагогов, 

удовлетворенных комфортностью и безопасностью школьного 

климата в школе. 

Зам.директора по 

УВР 

 

руководители МО 

Директор  
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Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

В течение всего 

периода 

 Создано психологически благоприятное школьное 

пространство для обучающихся. Программа индивидуальной 

профилактической работы с обучающимся. Обеспечено 

качество 

образовательного процесса с учетом 

образовательных потребностей обучающихся с 

ОВЗ, в том числе с девиантным поведением. Доля 

обучающихся и их семей, которым оказана 

адресная помощь . Доля обучающихся, которые чувствуют 

себя в школе комфортно и 

безопасно(анкетирование). 

Зам.директора по 

УВР 

 

специалисты службы 

Директор  

Создание условий 

сопровождения 

психологическими службами 

Сентябрь 2025 В течение 

всего периода 

Условия сопровождения психологическими службами в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями. Наличие кабинета педагога – психолога с 

автоматизированным рабочим местом. Обновлена учебно-

методическая база специалистов службы. 

Зам.директора по 

УВР 

специалисты службы, 

классные 

руководители 

Директор  

Проведение социально- 

психологического 

тестирования обучающихся 

(профилактика незаконного 

потребления наркотических и 

психотропных средств) 

В соответствии с 

графиком ежегодно 

 Социально-психологическое тестирование обучающихся 

(профилактика незаконного потребления наркотических и 

психотропных средств) В соответствии с Методическими 

рекомендациям. 100% охват прохождения тестирования 

обучающимися. 

Психолог  Директор  
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Реализация антибуллинговой 

программы 

Сентябрь 2025  Наличие антибуллинговой программы. Антибуллинговое 

пространство, соответствие требованиям методических 

рекомендаций.Снижение и / или отсутствие случаев 

агрессивного поведения (буллинга, кибербуллинга). Доля 

информированности родителей по вопросам буллинга 

обучающихся. 

 Психолог , 

классные 

руководители 

Директор  

Создание креативного 

пространства (зоны 

 

разгрузки, игр, общения) 

Январь 2026 Декабрь 2027 Креативное пространство (зоны разгрузки, игр, общения), 

соответствие требованиям методических рекомендаций. 

Зам.директора по 

УВР.,ВР 

 

руководители ШМО 

Директор 

Магистральное направление «Образовательная среда»   

Развитие цифровой 

информационно- 

образовательной среды при 

реализации ООП в соответствии 

с Методическими 

рекомендациями 

Федерального института 

цифровой трансформации в 

сфере образования 

Январь 2025 Декабрь 2027 Наличие личных кабинетов педагогов во ФГИС 

 

«Моя школа» , 100% педагогических работников используют 

ФГИС «Моя школа» в соответствии с требования 

информационной безопасности. 

 

Профессиональные сообщества педагогов на базе 

 

«Сферум» для обмена опытом и помощи начинающим 

учителям . Доля педагогов, использующих «Сферум» в 

образовательной деятельности. Доля педагогов, прошедших 

КПК в рамках периодической аттестации в цифровой форме с 

использованием информационного ресурса. 

Зам.директора по 

УВР учителя- 

предметники 

Директор. 
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Реализация плана работы 

по комплексной 

безопасности, в том числе при 

обработке персональных данных 

в информационных 

системах 

образовательных организаций 

В течение всего 

периода 

 План работы по комплексной безопасности в соответствии с 

требованиями СанПиН. 

Обеспечение информационной безопасности при обработке 

персональных данных при реализации проекта – 100% 

Зам.директора 

по УВР учителя- 

предметники 

Директор 

Использование 

цифровых технологий в учебном 

процессе 

В течение всего 

периода 

 Использование в образовательном процессе цифровых 

площадок. Использование 

дистанционных технологий для расширения образовательного 

пространства (урочная, внеурочная деятельность) 

Зам.директора по 

УВР учителя- 

предметники 

Директор 

3. этап реализации проекта Рефлексивный этап   

Проведение мониторинга 

качества реализации дорожной 

карты 

Май 2027  Выявление эффективности реализации проекта и проблемных 

зон. Чек -лист 

Зам.директора по 

УВР руководители 

МО 

Директор  

Проведение 

 

самодиагностики 

образовательной 

В соответствии с 

графиком 

 Результаты самодиагностики, чек-лист.   
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Подготовка проекта программы 

развития 

Ноябрь 2027  Проект программы развития на 2027-2030г. Зам.директора по 

УВР 

 

руководители МО 

Директор 

 

. 
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